
 
 

Ekonomi för icke-ekonomer – förstå siffrorna i din vardag 
 

💡 Syfte 

Det här programmet syftar till att stärka den ekonomiska förståelsen och det affärsmässiga 
tänkandet hos yrkespersoner som inte arbetar med ekonomi till vardags, men som i sina 
roller behöver kunna tolka, förstå och agera på ekonomisk information. 

Efter avslutat program ska deltagarna känna sig trygga med ekonomiska begrepp, förstå 
logiken bakom siffrorna och kunna fatta bättre beslut i linje med verksamhetens ekonomiska 
mål. 

 

🎯 Målgrupp 

Chefer, projektledare, specialister och andra nyckelpersoner som vill stärka sin förståelse för 
ekonomi och känna sig tryggare i att arbeta med ekonomisk information. 

Omfattning: 2 dagar   

 

🧱 Byggstenar i programmet 

1.​ Förståelse för ekonomiska rapporter 

o​ Resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys – vad de visar och hur 
de hänger ihop 

o​ Vad innehåller en årsredovisning 

o​ Nyckeltal – vad säger de egentligen? 

o​ Viktiga termer och begrepp 

o​ Ekonomisk information – var hittar jag den? 

2.​ Logiken bakom siffrorna 

o​ Intäkter, kostnader och resultat;  1 + 1 - 1 

o​ Fasta och rörliga kostnader, täckningsbidrag 

o​ Resultat vs kassaflöde – vad är skillnaden och varför är det viktigt? 

3.​ Resultatpåverkan och ekonomiska drivkrafter 

o​ Vad driver intäkter respektive resultat i just er verksamhet? 
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o​ KPI:er -  uppföljning och ekonomistyrning i praktiken 

 

4.​ Budgetering och prognoser 

o​ Budgetens roll i planering och styrning 

o​ Budgetarbetets hörnstenar och vanliga fällor  

o​ Likviditetsplanering – viktigare än resultatbudgeten! 

5.​ Investeringar och affärsmässighet 

o​ Grundläggande investeringskalkyler 

o​ Affärsnytta och ekonomisk konsekvensanalys – kostnad vs värdeskapande 

6.​ Lagar och regler 

o​ Vad styr bolagens redovisning och handlande – vilka är de yttre ramarna? 

7.​ Skatternas roll för affären 

o​ Vilka olika skatter måste bolagen hantera? 

o​ Hur påverkar skatterna affären och vårt sätt att agera? 

8.​ Din roll i att skapa ekonomiskt resultat 

o​ Hur dina beslut påverkar slutresultatet 

o​ Samarbete med ekonomiavdelningen 

o​ Att omsätta insikter i handling i din roll 

 

🧩 Arbetssätt och pedagogik 

Vi varvar korta teoripass med praktiska övningar, konkreta case och verklighetsnära 
exempel, gärna hämtade från er egen verksamhet. Fokus ligger på interaktion, enkelhet och 
affärsnytta. 

✨ Vår utbildningsarena – där människor och bolag når sin fulla potential 

Att utbilda sig på Hjortseryd innebär att ta klivet bort från vardagen och in i en miljö skapad 
för fokus, mod och verklig utveckling. Här möts du av en exklusiv arena där varje program är 
designat för att skapa effekt – på riktigt. Vi tar bara emot ett sällskap åt gången, vilket ger 
förutsättningar för djupa insikter, skarpa samtal och hållbar förflyttning. 

Vår utbildningsarena erbjuder en kombination av affärsmässighet, inspiration och reflektion. 
Maten, miljöerna och mötena förstärker lärandet och fördjupar dialogerna. Här växer både 
människor, team och affärer. 
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Vill du veta mer? Kontakta Anders@hjortseryd.se för att utforska hur ditt bolag kan 
utvecklas mot sin fulla potential. 
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