Affarsmannaskapsprogrammet
Syfte

Att utveckla deltagarnas férmaga att kombinera affarsmassighet, personligt ledarskap
och kommersiell kompetens — for att navigera, paverka och skapa varde i en féranderlig
varld och i ett alltmer komplext affarslandskap. Programmet syftar till att rusta deltagarna
med praktiska verktyg, sjalvinsikt och strategisk forstaelse for att kunna ta en aktiv roll i
verksamhetsstyrning, forsaljning och kunddialoger.

@ Maélgrupp

=

e Ledare med resultat- och verksamhetsansvar

e Projektledare, nyckelpersoner eller specialister med kundkontakt

e Salj- eller affarsutvecklare i tillvaxtbolag eller etablerade verksamheter
e Deltagare i ledningsgrupp eller talangprogram

£ Byggstenar i programmet

Ditt personliga ledarskap och affarsidentitet

Affarsmassighet — att forsta, leda och paverka affaren
Forsaljning & kundrelationer — fran behov till varde

Marknad och positionering — att bygga relevans och fértroende
Vardeskapande kommunikation & paverkan

Fran insikt till handling — strategi, mod och exekvering

Programstruktur — 6 dagar (2+2+2)

Modul 1: Sjalvledarskap & affarsidentitet
? Dag 1-2: Ditt personliga ledarskap & férméagan att ta affirsméssigt ansvar

Sjalvledarskapets roll i affdrsmannaskap

Min affarsidentitet — styrkor, utvecklingszoner och drivkrafter
Att navigera mellan operativt och strategiskt arbete
Affarsetik, mod och integritet

Individuella reflektionsévningar + 360-feedback/egna case
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Resultat: Okad sjalvinsikt och férmaga att agera tryggt och modigt i affarskritiska lagen.
Modul 2: Leda och forsta affaren
? Dag 3—4: Affirsmodellering, verksamhetsforstaelse & lénsamhet

Hur fungerar var affar — kundresor, affarsmodeller och intaktslogik
Orsak—verkan i resultat- och balansrakning

Nyckeltal, kostnadsdrivare och prissattning

Vardeskapande interna samarbeten — affaren som ett lagspel
Caseovningar & simuleringar: 'Bygg din egen affarsplan’

Resultat: Deltagarna forstar affarens mekanik och kan fatta kloka beslut som starker
Idnsamhet och kundvarde.

@ Modul 3: Marknad, férséljning & exekvering
? Dag 5-6: Kunddriven affirsutveckling, pdverkan & action

Vad ar forsaljning idag? Att skapa varde i varje kontakt
Marknadspositionering, varumarke och storytelling
Saljteknik, behovsanalys och vardebaserad forsaljning
Paverkan & kommunikation — presentera idéer med kraft
Fran strategi till handling — att férankra, agera och félja upp

Resultat: Deltagarna kan salja in idéer, tjanster eller I6sningar med pondus, och koppla
dessa till affarsnytta.

' QOvriga komponenter

° | Individuell handlingsplan & sparring mellan moduler

o 00 Peer-to-peer feedback & teamreflektion

e [ Ovningar som kopplar affarsmal till personlig utveckling
e [=] Transfer: Hur omsétter jag lardomarna i vardagen?

Var utbildningsarena — dar manniskor och bolag nar sin fulla potential

Att utbilda sig pa Hjortseryd innebar att ta klivet bort fran vardagen och in i en miljo
skapad for fokus, mod och verklig utveckling. Har moéts du av en exklusiv arena dar varje
program ar designat for att skapa effekt — pa riktigt. Vi tar bara emot ett sallskap at
gangen, vilket ger forutsattningar for djupa insikter, skarpa samtal och hallbar forflyttning.
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Var utbildningsarena erbjuder en kombination av affarsmassighet, inspiration och
reflektion. Maten, miljderna och métena forstarker larandet och férdjupar dialogerna. Har
vaxer bade manniskor, team och affarer.

Vill du veta mer? Kontakta Anders@hjortseryd.se for att utforska hur ditt bolag kan
utvecklas mot sin fulla potential.
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